MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras en pesos)

[ Nota [ dic-25 dic-24 VARIACIONES [ Nota [ dic-25 dic-24 VARIACIONES
CORRIENTE CORRIENTE
1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ % |2 CUENTAS POR PAGAR $ %
1105 CAJA 0,00 0,00 0,00 0,00
1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 1.002.988.176,42 1.590.495.892,20 -587.507.715,78 -0,73 |2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 18.055.981.246,83 5.151.509.781,81 12.904.471.465,02 0,00
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (5) 1.002.988.176,42 1.590.495.892,20 -587.507.715,78 -0,73 2403 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 10.000.000.000,00 13.827.973.973,00 -3.827.973.973,00 0,11
2402 SUBVENCIONES POR PAGAR 0,00 41.984.083.733,00|  -41.984.083.733,00 0,00
2407  RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 4.461.797.199,19 2.559.049.838,89 1.902.747.360,30 0,86
13 CUENTAS POR COBRAR 2424 DESCUENTOS DE NOMINA 504.223.922,00 477.436.166,00 26.787.756,00 0,06
1311 CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS 27.616.932,00 6.586.132,00 21.030.800,00 2,47 |2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 887.732.291,39 728.688.592,20 159.043.699,19 0,44
SALDOS DISPONIBLES EN PATRIMONIOS AUTONOMOS Y OTROS
1336 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 97.763.790.742,31  101.566.727.048,31|  -3.802.936.306,00 -0,04 |2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 3.490.254,12 1.480.263,55 2.009.990,57 6.691,72
1337 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 577.949.361,41 851.583.297,16 -273.633.935,75 -0,30 [2460 CREDITOS JUDICIALES 22.187.900,00 565.036.399,00 -542.848.499,00 -32,76
SENTENCIAS, LAUDOS ARBITRALES Y CONCILIACIONES APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES, INSTITUTOS
1338 EXTRAJUDICIALES A FAVOR DE LA ENTIDAD 15.403.028,40 6.857.811,00 8.545.217,40 0,84 [2490 TECNICOS Y ESAP 30.494.500,00 26.275.300,00 421920000 0,18
1384 CUOTAS PARTES DE PENSIONES 11.192.523.24621  11.201.011.521,49 -8.488.275,28 0,00 [2490 SALDOS A FAVOR DE BENEFICIARIOS 9.337.766,81 227.774.193,12 -218.436.426,31  -18,29
1384 ENAJENACION DE ACTIVOS 1.713.671.490,10 525.500.419,00|  1.188.171.071,10 0,69 2490 APORTES ALICBF Y SENA 71.119.500,00 61.276.500,00 9.843.000,00 0,18
1384 INDEMNIZACIONES 2.089.228,00 4.489.228,00 -2.400.000,00 -0,89 [2490 SERVICIOS PUBLICOS 0,00 1.437.190,00 -1.437.190,00 -85,07
1384 PAGO POR CUENTA DE TERCEROS 21.533.555,00 29.148.693,81 -7.615.138,81 -0,22 [2490 COMISIONES 23.279.669,00 23.279.669,00 0,00 0,00
1384  RECURSOS DE ACREEDORES REINTEGRADOS A TESORERIAS 36.790.339.502,47  133.191.192.855,47| -96.400.853.353,00 -0,91 |2490  SERVICIOS 119.390.050,79 809.873.041,33 -690.482.990,54 -3.156,49
1384  OTRAS CUENTAS POR COBRAR 64.568.060,46 96.473.305,32 -31.905.244,86 0,28 |2490  SUSCRIPCION DE ACCIONES O PARTICIPACIONES 1.526.288.818,00 1.504.287.537,47 22.001.280,53 0,00
2490  VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2.544.371,00 10.324.496,00 -7.780.125,00 0,00
2490 HONORARIOS 109.541.203,00 20.060.750,00 89.480.453,00 0,00
TOTAL CUENTAS POR COBRAR (7) ~ 148.169.485.146,36  247.479.570.311,56| -99.310.085.165,20 -0,46 TOTAL CUENTAS POR PAGAR (21) 35.827.408.692,13 67.979.847.424,37|  -32.152.438.732,24 0,83
19 OTROS ACTIVOS
1905  BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 13.126.640.669,58  10.638.140.083,85|  2.488.500.58573 0,26
1908  RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 1.050.539.154.880,96  672.780.919.166,63| 386.758.235.714,33 0,39 |25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
1986  ACTIVOS DIFERIDOS 37.631.035.223,45  75.195.365.376,82| -37.564.330.153,37 -0,42 |2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 3.567.811.968,28 3.266.325.983,99 301.485.984,29 0,07
0,00 0,00 0,00 [2514 PENSIONES DE JUBILACION PATRONALES 233.855.559,00 240.891.265,00 -7.035.706,00  -0,03
TOTAL OTROS ACTIVOS (16) _1.110.296.830.773,99 _ 758.614.424.627,30| 351.682.406.146,69 0,32 TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (22) 3.801.667.527,28 3.507.217.248,99 294.450.278,29 0,07
TOTAL CORRIENTE 1.259.469.304.096,77 1.007.684.490.831,06| 251.784.813.265,71 0,19
NO CORRIENTE TOTAL CORRIENTE 39.629.076.219,41 71.487.064.67336|  -31.857.988.453,95 0,74
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
1216 INVERSIONES EN ENTIDADES EN LIQUIDACION 7.566.500.381,67 8.502.906.265,67 -936.405.884,00 -0,11
1224 INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO 3.954.219.029,71 3.954.219.029,71 0,00 0,00 NO CORRIENTE
INVERSIONES EN CONTROLADAS CONTABILIZADAS POR EL
1227 METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL 301.236.433.797,66  279.103.437.541,46| 22.132.996.256,20 0,07 |24 CUENTAS POR PAGAR
INVERSIONES EN ASOCIADAS CONTABILIZADAS POR EL METODO
1230 DE PARTICIPACION PATRIMONIAL 271.798.881.805,82  187.995.144.316,84|  83.803.737.488,98 0,44 [2490 CHEQUES NO COBRADOS O POR RECLAMAR 242.640.149,00 315.432.393,00 72.792.244,00  -0,27
1280  DETERIORO ACUMULADO DE INVERSIONES (CR) -7.970.791.178,19 -9.003.353.372,72|  1.032.562.194,53 -0,11 TOTAL CUENTAS POR PAGAR (21) 242.640.149,00 315.432.393,00 -72.792.244,00 0,27
TOTAL INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS (6)  576.585.243.836,67  470.552.353.780,96| 106.032.890.055,71 0,22
13 CUENTAS POR COBRAR 25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
1384  DERECHOS COBRADOS POR TERCEROS 1.336.176.721,00 1.590.778.124,00 -254.601.403,00 -0,19
1384 RESPONSABILIDADES FISCALES 565.167.121,50 565.167.121,50 0,00 000 [2514 CUOTAS PARTES DE PENSIONES 622.632.388,18 645.108.422,12 -22.476.033,94 0,03
1384 ARRENDAMIENTO OPERATIVO a7 13.286.952.242,00  13.286.952.242,00 0,00 000 [2514 CALCULO ACTUARIAL DE PENSIONES ACTUALES 0,00 0,00 0,00 0,00
1385  CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 603.507.946,55 6.784.841823,77| -6.181.333.877,22 -10,24 |2514 CALCULO ACTUARIAL DE FUTURAS PENSIONES 2.326.043.899,06 2.582.772.899,06 -256.729.000,00  -0,11
CALCULO ACTUARIAL DE CUOTAS PARTES DE
1386  DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) -15.791.804.031,05  -21.662.572.189,77|  5.870.768.158,72 -0,39 [2514 PENSIONES 4,040.938.942,99 5.001.842.996,11 -960.904.053,12  -0,21
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 7) 0,00 565.167.121,50 -565.167.121,50  -1,00 TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (22) 6.989.615.230,23 8.220.724.317,29 -1.240.109.087,06 0,17
14 PRESTAMOS POR COBRAR
1415  PRESTAMOS CONCEDIDOS 4.250.875.697,97  176.511.100.109,42| -172.260.224.411,45 -35,85 |27 PROVISIONES
1480  DETERIORO ACUMULADO DE PRESTAMOS POR COBRAR (CR) -4.112.797.053,93 _ -63.549.285.112,25|  59.436.488.058,32 -13,74
TOTAL PRESTAMOS POR COBRAR (8) 138.078.644,04  112.961.814.997,17| -112.823.736.353,13 -235,42|2701 LITIGIOS Y DEMANDAS 40.086.211.602,00 27.684.200.043,02 12.402.011.558,98 0,69
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO TOTAL PROVISIONES (23) 40.086.211.602,00 27.684.200.043,02 12.402.011.558,98 0,69
1615  CONSTRUCCIONES EN CURSO 7.865.818.012,09 5721.770.49515|  2.144.047.51694 0,26
1637  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 2.097.518.622,21 2.097.518.622,21 0,00 0,00
1640  EDIFICACIONES 9.170.872.298,00 9.406.470.138,00 -235.597.840,00 -0,03
1655  MAQUINARIA Y EQUIPO 364.958.173,00 386.386.473,00 -21.428.300,00  -0,06 TOTAL NO CORRIENTE 47.318.466.981,23 36.229.356.753,31 11.089.110.227,92 0,43
1660 __EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 41.667.171,00 41.667.171,00 0,00 0,00
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1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 980.409.574,92 1.978.428.428,37 -998.018.853,45  -0,50
1670  EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 5.619.546.267,64 5.776.864.851,84 -157.318.584,20 -0,03 |2 TOTAL PASIVOS 86.947.543.200,64  107.716.421.426,67|  -20.768.878.226,03  -0,30
1675  EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 1.813.073.694,20 1.771.391.519,00 41.682.17520 0,02
1680  EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 6.800.265,25 6.928.624,25 -128.359,00 -0,02
1681  BIENES DE ARTE Y CULTURA 1.500,00 166.400,00 -164.900,00 -0,99
DEPRECIACIGN ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
1685  (CR) -7.476.042.621,87 -8.367.709.755,34 891.667.133,47 -0,10 |3 PATRIMONIO
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (10) 20.484.622.956,44  18.819.882.967,48|  1.664.739.988,96 0,08
31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO
19 OTROS ACTIVOS 3105  CAPITAL FISCAL 959.140.485.881,03  959.140.485.881,03 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 [3109 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 289.644.202.291,69  1.208.841.822.017,85|  -919.197.619.726,16  -4,31
1909  DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA (16) 22.769.269.868,25  26.236.402.940,03|  -3.467.133.071,78 -0,15 |3110 RESULTADO DEL EJERCICIO 173.627.130.640,94 -1.008.362.826.044,27| 1.181.989.956.685,21 4,80
GANANCIAS O PERDIDAS POR LA APLICACION DEL
METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL DE
1951  PROPIEDADES DE INVERSION (13) 92.286.453.082,98  92.050.855.242,98 235.597.840,00 0,00 [3148 INVERSIONES EN CONTROLADAS 146.451.486.548,21  145.502.117.138,28 949.369.409,93 0,01
GANANCIAS O PERDIDAS POR LA APLICACION DEL
METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL DE
1952 DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSION (CR)  (13) -1.835.073.048,10 -1.570.756.235,26 -264.316.812,84 0,15 |3149  INVERSIONES EN ASOCIADAS 157.006.362.546,47  155.116.921.121,95 1.889.441.42452 0,01
1970  ACTIVOS INTANGIBLES (14) 16.884.386.573,83  12.909.536.696,83|  3.974.849.877,00 0,24 |3151 GANANCIAS O PERDIDAS POR BENEFICIOS POSEMPLEO 164.425.308.146,01  166.317.962.154,01 -1.892.654.008,00  -0,01
1926  DERECHOS EN FIDEICOMISO (16) 0,00 765.197.246,73 -765.197.246,73 0,00
1975  AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) (14) -9.539.766.755,89 -6.702.041.893,96|  -2.837.724.861,93 0,32 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL OTROS ACTIVOS 120.565.269.721,07  123.689.193.997,35|  -3.123.924.276,28 -0,03 |3 TOTAL PATRIMONIO (27) ©  1.890.294.976.054,35  1.626.556.482.268,85|  263.738.493.78550 0,14
TOTAL NO CORRIENTE 717.773.215.158,22  726.588.412.864,46]  -8.815.197.706,24 -0,01
1 TOTAL ACTIVO 1.977.242.519.254,99 _1.734.272.903.695,52| 242.969.615.559,47 _ 0,12 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.977.242.519.254,99 _ 1.734.272.903.695,52|  242.969.615.559,47 0,12
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
81  ACTIVOS CONTINGENTES (25)  185.225.997.850,83  196.148.040.287,76| -10.922.042.436,93 -0,06 91  PASIVOS CONTINGENTES (25)  13.033.496.441.391,90 7.926.815.645.240,22| 5.106.680.796.151,68 0,65
LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION
8120  CONFLICTOS 185.023.128.849,78  195.945.171.286,71| -10.922.042.436,93 -0,06 |9120 DE CONFLICTOS 13.033.496.441.391,90  7.926.815.645.240,22| 5.106.680.796.151,68 0,65
8190 OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 202.869.001,05 202.869.001,05 0,00 0,00
83 DEUDORAS DE CONTROL (26)  148.191.068.538,04  343.723.175.824,12| -195.532.107.286,08 -0,57 |93  ACREEDORAS DE CONTROL (26) 18.369.294.698,92 22.872.828.304,82 -4.503.533.605,90  -0,20
LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE
8306  CONFLICTOS 490.844,10 490.844,10 0,00 0,00 [9355 EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION 0,00 1.634.116.027,00 -1.634.116.027,00  -1,32
8315  BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 1.854.068.471,49 255.385.454,89|  1.598.683.016,60 6,26 |9390 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL 18.369.294.698,92 21.238.712.277,82 -2.869.417.578,90 0,14
8347  BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 64.585.837.944,06  62.287.958.667,16|  2.297.879.276,90 0,04
8355  EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION 34.527.021.767,00  183.302.813.344,00| -148.775.791.577,00 -0,81
8390  OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL 47.223.649.511,39  97.876.527.513,97| -50.652.878.002,58 -0,52
,00 0,00
89  DEUDORAS POR CONTRA (CR) -333.417.066.388,87  -539.871.216.111,88| 206.454.149.723,01 -0,38 |99  ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -13.051.865.736.090,80 -7.949.688.473.545,04| -5.102.177.262.545,78 0,65
8905  ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) (25)  -185.225.997.850,83  -196.148.040.287,76|  10.922.042.436,93 -0,06 [9905 PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB) (25)  -13.033.496.441.391,90 -7.926.815.645.240,22| -5.106.680.796.151,68 0,65
8915 DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) (26)  -113.664.046.771,04  -160.420.362.480,12| 46.756.315.709,08 -0,29 [9915 ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA (DB) (26) -18.369.294.698,92  -22.872.828.304,82 4.503.533.605,90  -0,20
8915  EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION (26)  -34.527.021.767,00  -183.302.813.344,00| 148.775.791.577,00 -0,81
8 TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 |9 TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0,00 0,00 0,00 0,00
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